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«Приходится бежать со всех ног, чтобы только 
остаться на том же месте! Если хочешь 

попасть в другое место, тогда нужно бежать по 
меньшей мере вдвое быстрее!»

Льюис Кэрролл



Кто 

Техническое сопровождение «от идеи до воплощения»: разработка 
концепции ЦОД, технических решений, сопровождение проектирования, ПНР, 

ввод в эксплуатацию

Фундамент функционала технического заказчика 
формировался с 2000-х по 2020 год

ОТПРАВНАЯ ТОЧКА… 2010-е



Кто 

Услуги аудита: площадка, эскизные и проектные решения, готовый ЦОД, аудит 
службы эксплуатации

Техническое сопровождение «от идеи до воплощения»: разработка 
концепции ЦОД, технических решений, сопровождение проектирования, ПНР, 

ввод в эксплуатацию

Фундамент функционала технического заказчика 
формировался с 2000-х по 2020 год

ОТПРАВНАЯ ТОЧКА… 2010-е



Кто 

Сертификация UTI: TCDD, TCCF

Услуги аудита: площадка, эскизные и проектные решения, готовый ЦОД, аудит 
службы эксплуатации

Техническое сопровождение «от идеи до воплощения»: разработка 
концепции ЦОД, технических решений, сопровождение проектирования, ПНР, 

ввод в эксплуатацию

Фундамент функционала технического заказчика 
формировался с 2000-х по 2020 год

ОТПРАВНАЯ ТОЧКА… 2010-е



Кто 

Финансовые услуги: сопровождение M&A, (пред)ТЭО, разработка финансовой 
модели

Сертификация UTI: TCDD, TCCF

Услуги аудита: площадка, эскизные и проектные решения, готовый ЦОД, аудит 
службы эксплуатации

Техническое сопровождение «от идеи до воплощения»: разработка 
концепции ЦОД, технических решений, сопровождение проектирования, ПНР, 

ввод в эксплуатацию

Фундамент функционала технического заказчика 
формировался с 2000-х по 2020 год

ОТПРАВНАЯ ТОЧКА… 2010-е



ОТПРАВНАЯ ТОЧКА… 2010-е

Фундамент функционала технического заказчика 
формировался с 2000-х по 2020 год

Управление проектом: включая выбор подрядчиков, контроль за их работами, 
формирование СЭ

Финансовые услуги: сопровождение M&A, (пред)ТЭО, разработка финансовой 
модели

Сертификация UTI: TCDD, TCCF

Услуги аудита: площадка, эскизные и проектные решения, готовый ЦОД, аудит 
службы эксплуатации

Техническое сопровождение «от идеи до воплощения»: разработка 
концепции ЦОД, технических решений, сопровождение проектирования, ПНР, 

ввод в эксплуатацию



ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ, 2020 - …

Мы кратно нарастили собственную экспертизу – и нам есть, куда расти 
дальше

Фундамент экспертизы
базовый функционал технического эксперта ЦОД

Международная экспертиза: выход на зарубежные рынки, применение 
наилучшего опыта в проектах за пределами РФ



ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ, 2020 - …

Мы кратно нарастили собственную экспертизу – и нам есть, куда расти 
дальше

«Зеленый» аудит: ESG, Устойчивое развитие, НДТ, «зеленые» деньги

Фундамент экспертизы
базовый функционал технического эксперта ЦОД

Международная экспертиза: выход на зарубежные рынки, применение 
наилучшего опыта в проектах за пределами РФ



ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ, 2020 - …

Мы кратно нарастили собственную экспертизу – и нам есть, куда расти 
дальше

Торги: неотъемлемая часть современной экспертизы проекта ЦОД

«Зеленый» аудит: ESG, Устойчивое развитие, НДТ, «зеленые» деньги

Фундамент экспертизы
базовый функционал технического эксперта ЦОД

Международная экспертиза: выход на зарубежные рынки, применение 
наилучшего опыта в проектах за пределами РФ



Мы кратно нарастили собственную экспертизу – и нам есть, куда расти 
дальше

Новые технологии и решения: стойки 100+ кВт, ЦОД для ИИ, новые 
подходы к охлаждению, BIM, «темный» ЦОД, …

ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ, 2020 - …

Торги: неотъемлемая часть современной экспертизы проекта ЦОД

«Зеленый» аудит: ESG, Устойчивое развитие, НДТ, «зеленые» деньги

Фундамент экспертизы
базовый функционал технического эксперта ЦОД

Международная экспертиза: выход на зарубежные рынки, применение 
наилучшего опыта в проектах за пределами РФ



Кто 
РЕЗЮМЕ

Глобальные и локальные изменения в отрасли дата-центров приводят 
к переосмыслению базовых подходов к реализации таких проектов

Команда, реализующая проекты ЦОД, обязана не только оперативно 
подстраиваться под изменения в отрасли, но и предугадывать их

Стоимость ошибки кратно возрастает, дополнительный 
профессиональный контроль при реализации проекта становится 

существенным фактором его успеха

Техническая экспертиза сегодня – огромный набор 
взаимосвязанных задач и процедур, чье выполнение жизненно 

важно отдать в руки профессионалов!



«План, что и говорить, был превосходный: 
простой и ясный, лучше не придумать. 

Недостаток у него был только один: было 
совершенно неизвестно, как привести его в 

исполнение»
Льюис Кэрролл
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