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Разумное применение ESG решений для ЦОД



Предпосылки внедрения ESG* в отрасль цодостроения

Любая инициатива в умелых руках может принести пользу

А также:

 Повсеместное развитие зеленых, социальных и ESG инициатив, усиление 
законодательной базы (госсубсидии, ужесточение экологических требований, 
госпрограммы и т.д.)

 Существующая и рабочая законодательная база в РФ и странах ЕАЭС

 Дополнительная возможность привлечения финансирования под проекты ЦОД  
(зеленые / социальные кредиты и облигации, (З)ПИФы, присвоение зеленых рейтингов)

 Бережное отношение к ресурсам (цель на снижение PUE, CAPEX и OPEX)

 ЦОДы уже соответствуют многим требованиям ESG инициатив

 Высокая вероятность «навязывания» отрасли ESG-стандартов в ближайшем будущем

* ESG (environment, social, governance) – общее название подхода, при котором 
выполняются принципы ответственного отношения к окружающей среде, высокой 
социальной ответственности и высокого качества корпоративного управления



Кто Кто 
Устойчивое развитие в России

Законодательство в области УР (+ социальные и зеленые инициативы) активно развивается. 
В России действуют следующие основные нормативные и правовые документы:

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 14 июля 2021 г. №1912-р

 ПП РФ от 21 сентября 2021 г. №1587 «Зеленая таксономия»

 ПП РФ от 30 апреля 2019 г. № 541 «Наилучшие доступные технологии»

 Положение Банка России от 27 марта 2020 г. № 714-П (глава 4.2).

 Положение Банка России от 19 декабря 2019 г. N 706-П "О стандартах эмиссии ценных бумаг" (глава 
65).

А также в качестве рекомендаций:

 декларация ООН «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года» от 25 сентября 2015 r. 

 Парижское соглашение от 12 декабря 2015 r.

 Стандарты Организации экономического сотрудничества и развития в области устойчивого развития

Мировое законодательство в сфере УР, вероятно, наиболее активно 
развивающиеся за последние 20 лет



17 целей Устойчивого развития ООН



Кто Кто 

ЦОДы: 7 из 17. Можно больше?

Текущие показатели отрасли: 7 из 17



Кто Кто 
ЦОДы: 7 из 17. Можно больше?

ЦЕЛЬ: 13+ из 17



ВИЭ для ЦОД (Пример 1)

Вариант 1: применение типовых решений ВИЭ для снижения 
потребления некритических потребителей ЦОД: PV rooftop,
BIPV, PV carport

 До 20% снижение потребления э/э для некритических 
потребителей (АБК, КПП и т.д.)

Минимальное увеличение CAPEX и окупаемость 3-5 лет при 
правильном подходе к выбору решения ВИЭ

 Имиджевый эффект, «зеленый» эффект, высокий ESG 
рейтинг

 Интеграция с зарядными станциям для электромобилей

 Отсутствие дополнительных технологических рисков



Кто Кто 
ВИЭ для ЦОД (Пример 2)

Вариант 2: покупка «зеленой» электроэнергии напрямую у 
производителя / собственника объекта зеленой генерации:

 Прямой контракт с производителем «зеленой» энергии на оптовом 
(ОРЭМ) / розничном рынке электроэнергии

 Наличие крупных проверенных производителей «зеленой» 
энергии в РФ странах и ЕАЭС с 2013 года

 Объем закупки - до 100% потребления объекта

 Электроэнергия по фиксированной цене рынка без надбавок и 
накруток

 Имиджевый эффект, «зеленый» эффект, высокий ESG рейтинг

 Отсутствие дополнительных технологических рисков



Выводы

Недоверие отрасли нововведениям ESG, УР и ВИЭ обосновано, но 
внедрение разумных решений здраво и в будущем перспективно для 
отрасли

Важен комплексный подход:

Игроки рынка не должны бояться предлагать инвесторам еще на стадии 
predesign сделать их ЦОДы зелеными, социальными и устойчивыми

Рынок в ожидании первопроходцев, консерватизм для отрасли не 
всегда хорошо

Нужна дальнейшая совместная работа игроков рынка, АНО КС ЦОД, 
Правительства и профильных министерств и ведомств (Минцифры, ЦБ)

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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